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PREAMBULE 

 

Le présent document décrit un bilan de l’existant et les principales orientations que la Compagnie 

Les Archers de Mareuil sur Ay, appelée plus communément « Les Archers de Mareuil sur Ay », 

souhaite mettre en œuvre dans le cadre de son développement.  

Afin de ne pas entraîner de démotivation, de sensation de stagnation, de non progression et afin 

d’éviter également qu’une certaine routine ne s’installe, nous avons réfléchi aux moyens de rendre 

la pratique du tir à l’arc dans notre compagnie  attirante et motivante.  

Les bénévoles étant au cœur de l’action du club, chacun a ses idées et il s’agit maintenant de 

construire un ensemble cohérent. La définition des objectifs à court, moyen et long terme et les 

actions à mettre en place pour améliorer la situation du club sont des choses toujours délicates.  

Pour y remédier, nous envisageons la mise en place d’un plan de développement étalé sur 3 ans. Ce 

plan servira de schéma directeur pour l’ensemble des actions et des indicateurs permettront 

d’évaluer les résultats.   

 

1. MOT DU PRESIDENT 

  

La Cie LES ARCHERS DE MAREUIL SUR AY est une petite structure de Champagne qui pratique 

le tir à l’arc pour le loisir, quelques archers s’adonnent à la compétition. Les jeunes sont initiés et 

participent aux concours régionaux. 

C'est une des raisons pour laquelle la Compagnie veut s’engagée dans une démarche de projet 

associatif et de développement du club. 

Aujourd’hui, la période étudiée est celle de la durée entre 2025-2027. La démarche proposée pour 

ce laps de temps reste celle que l'équipe élue s'est engagée à conduire dans le cadre de leur 

renouvellement de mandat. 

Dans ce cycle, nous restons attachés à renforcer le développement des objectifs sportifs et à 

poursuivre l'ambition que la Compagnie reste un lieu de rencontre où tous, valides, personnes à 

mobilité réduite, compétiteurs ou archers de loisir, puissent trouver les moyens de s’exprimer à tous 

les niveaux : réalisation des objectifs sportifs personnels, expression de l'effort physique et 

rencontre avec les autres. 

On peut toutefois constater, dans nos associations, une difficulté grandissante à trouver des 

bénévoles, quels que soient les domaines d’implication. 

Ceci s’explique par plusieurs raisons :  

• Les responsabilités (civiles, sociales ou juridiques) qui  inquiètent les membres potentiels.  

• Le bénévolat manque de reconnaissance, le bénévole est souvent sous le feu de la critique.  

• Aujourd’hui, la tendance est à être consommateur plutôt qu’acteur. 

• L’implication se trouve en concurrence avec les activités privées ou professionnelles et elle est 

chronophage. 

 

Patrick CHEMIN,  
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ETAPE 1 : ETAT DES LIEUX & DIAGNOSTIC 

RECENSER et ANALYSER l’ensemble des indicateurs pour identifier les forces et faiblesses du club 
 

 

 
VOLET ORGANISATIONNEL 

 

 

 

 
FONCTIONNEMENT GENERAL 
 

 
 
Les membres se réunissent en AG et un rapport d’AG complet est diffusé 

 OUI 

 NON 

 

Des commissions existent 

 OUI     Si oui, nombre de réunions par an :  2 

 NON      

Evaluation 

 BON 

 A AMELIORER 

INTEGRATION AUX INSTANCES 
DIRIGEANTES 

ANNEE 
EVOLUTION 

N N-1 N-4 

Nombre de femmes 0 1 1   ↘ 

Nombre de jeunes 0 0 0  ↘ 

 
 FONCTIONNEMENT GENERAL : détails et remarques 

Les femmes ne sont pas désireuses d'entrer au Conseil d'Administration, malgré les sollicitations. 

Nos jeunes sont trop jeunes pour pouvoir accéder au Conseil d'Administration. Age inférieur à 15 
ans. 
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VIE DU CLUB/EVENEMENTS 
 

 

EN INTERNE : le club organise des moments conviviaux et animations en interne (arbre de Noël, St-
Sébastien, tir du Roy, autres événements, etc.) 

 OUI     Si oui, à quelle fréquence ?  3 à 4 par an 

 NON 

Evaluation 

 BON 

 A AMELIORER 

 

EVENEMENTS ORGANISES EN INTERNE : détails et remarques 

Noël,  
Saint Sébastien,  
Repas fin saison,  
Concours loisir interne 
Evénements conviviaux divers (Repas après A.G., Pot amical après changement de pailles, etc.)  

 

EN DIRECTION DES LICENCIES FFTA 

 

LE CLUB OUI/NON PRECISIONS EVALUATION 

Organise des compétitions 
OUI 
NON 

Nombre d’arbitres dans le club : 1 BON 
A AMELIORER 

Organise/participe à des 
rencontres loisirs 

OUI 
NON 

A quelle fréquence ?  3 à 4 par an 
 
 

BON 
A AMELIORER 

 

EVENEMENTS ORGANISES EN DIRECTION DES LICENCIES FFTA : détails et remarques 

CONCOURS SALLE TIR 18 m (qualificatif pour le Championnat de France)  
CONCOURS JEUNES SALLE 
CONCOURS LOISIR DECOUVERTE BLASONS 
CONCOURS TAE LOISIR JEUNES 
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EN DIRECTION DES NON-LICENCIES : le club organise/participe à des actions permettant la découverte du 
tir à l’arc (opération Partage Tes Flèches, Tir à l’Arc au Féminin, portes-ouvertes, forum des associations, 
animations diverses, etc.) 

 OUI     Si oui, à quelle fréquence ?     5 fois par an 

 NON 

Evaluation 

 BON 

 A AMELIORER 

 

EVENEMENTS ORGANISES EN DIRECTION DES NON-LICENCIES : détails et remarques 

INITIATION TIR A L'ARC KERMESSE DES ECOLES 
INITIATION RANDONNE PEDESTRE MAISON DES ASSOCIATIONS 
INITIATION CENTRE AERE MJC AY-CHAMPAGNE 
INITIATION TIR A L'ARC MARCHE AUX FLEURS 
INITIATION A L'ARC MARCHE DE NOEL 
DISTRIBUTION DE FLYERS 

 

 

 
COMMUNICATION 
 

 

Le club a un site Internet et y publie les actualités du club 

 OUI 

 NON 

 

 Evaluation 

 BON 

 A AMELIORER 

 
Le club a une page Facebook et y publie les actualités du club 

 OUI 

 NON 

 

 Evaluation 

 BON 

 A AMELIORER 
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Les actualités du club sont publiées dans la presse locale 

 OUI 

 NON 

 

 Evaluation 

 BON 

 A AMELIORER 

 
Le club utilise les outils de communication de la FFTA (campagne de rentrée, etc.) 

 OUI 

 NON 

 

 Evaluation 

 BON 

 A AMELIORER 

COMMUNICATION : détails et remarques 

La presse locale ne publie pas forcément les articles communiqués par le club, ni se déplace pour 
nos évènements 
Les outils FFTA ne sont utilisés que partiellement 
 
 

 

SYNTHESE DU VOLET ORGANISATIONNEL 

Points forts Points à améliorer 

Site internet 
Facebook 
Article dans le journal local 

Article dans le journal local 
Meilleure utilisation des outils FFTA 
Meilleure utilisation du journal de la commune 
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VOLET EFFECTIFS 

 

 

 

 
GENERAL 
 

 

Nombre de licenciés 

 
Année N :           20 

 Evolution  Evaluation 

Année N-1 :       20  EN BAISSE  BON 
Année N-4 :       20  EN HAUSSE  A AMELIORER 

  STABLE 
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NOMBRE DE LICENCIES : détails et remarques 

La compagnie cherche à augmenter son nombre de licenciés mais l'effectif est volatil d'une saison 
à l'autre 

 

Taux de féminisation 

 
Année N :          3 

 Evolution  Evaluation 

Année N-1 :      6  EN BAISSE  BON 

Année N-4 :      8  EN HAUSSE  A AMELIORER 

  STABLE   

 

FEMINISATION : détails et remarques 

Malgré les nombreux efforts réalisés par notre C.A et les adhérents il est difficile de faire venir la 

gente féminine au tir à l'arc dans notre compagnie 

 

 

 
JEUNES 
 

 

JEUNES 
ANNEE 

EVOLUTION 
N N-1 N-4 

Nombre de jeunes 5 4 8 ↗   

Pourcentage de jeunes 25,00% 20,00% 30,00% ↗   
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ACCUEIL DES JEUNES : détails et remarques 

NOUS AVONS PERDU DES JEUNES DU FAIT DE LA PERTE D'UN CRENEAU HORAIRE LE MERCREDI 
SOIR 
NOUS FAISONS LE NECESSAIRE POUR RETROUVER CE CRENEAU 

 

Accueil des jeunes à partir de 7 ans  

 OUI 

 NON 

 

Créneau spécifique U11 ou U11/U13 

 OUI 

 NON 

 

ACCUEIL DES U11 : détails et remarques 

Le jeudi à 18h00 sur le site de Mareuil sur Ay 
Le samedi à 18h00 au gymnase d'Ay-Champagne 

 

SYNTHESE DU VOLET EFFECTIFS 

Points forts Points à améliorer 

Maintien des effectifs depuis 3 ans Retrouver un créneau à 18h00 le mercredi 
Recruter des archères 
Recruter des jeunes 
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VOLET ORGANISATION DE LA PRATIQUE 

 

 

 

 

 
                      EQUIPEMENTS & CRENEAUX 
 

 

 Equipements aux normes de sécurité 

 OUI 

 NON 

 

Ratio nombre de licenciés avec pratique / nombre de cibles :    1,2 

 Evaluation 

 BON 

 A AMELIORER 

 

 Distances adaptées à l’âge des licenciés 

 OUI 

 NON 

 EQUIPEMENTS : détails et remarques 

Gymnase d'Ay-Champagne                   1 pas de tir avec 15 cibles distance maxi 30m 
 
Terrain de Mareuil sur Ay                      1 pas de tir avec 4 cibles distance maxi 70m 
                                                                   1 parcours 3D en sous bois d'une dizaine d'animaux 
 
Complexe sportif de Mareuil sur Ay    1 pas de tir 4 cibles distance 10 m (initiation) 

 

Nombre de créneaux 

 
Année N :          4 

 Evolution  Evaluation 

Année N-1 :      4  EN BAISSE  BON 

Année N-4 :      4  EN HAUSSE  A AMELIORER 

  STABLE  
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Horaires adaptés aux disponibilités des licenciés (soirée, mercredi après-midi, samedi) 

 OUI 

 NON 

ORGANISATION DES CRENEAUX OUI/NON 

Séparation des débutants et des confirmés 
 OUI 

 NON 

Séparation des jeunes et des adultes 
 OUI 

 NON 

Séparation des loisirs et des compétiteurs 
 OUI 

 NON 

 

 CRENEAUX : détails et remarques 

JEUNES      LE JEUDI  18h00 - 20h00 à MAREUIL SUR AY 
                   LE SAMEDI 18h00 – 20h00 à AY-CHAMPAGNE Gymnase 
ADULTES   LE JEUDI  20h00 – 22h00 à AY-CHAMPAGNE Gymnase 
                   LE SAMEDI 20h00 – 22h00 à AY-CHAMPGNE Gymnase 

 

 

 
                 MATERIEL 
 

 

MATERIEL OUI/NON 

Matériel d'initiation et d’accompagnement à la progression en bon état et en 
nombre suffisant (arcs, viseurs, protections, flèches, etc.) 

 OUI 

 NON 

Matériel pour l'entretien, le réglage en bon état 
(coupe-tube, empenneuse, presse arc à poulies, etc.) 

 OUI 

 NON 

 

MATERIEL : détails et remarques 

Un gros investissement sur le matériel d'initiation et d'accompagnement a été réalisé ces quatre dernières 
années. 
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              ENCADREMENT 
 

 
Nombre de diplômés bénévoles ou professionnels encadrant les séances 

 
Année N :         1 

 Evolution  Evaluation 

Année N-1 :     1  EN BAISSE  BON 

Année N-4 :     0  EN HAUSSE  A AMELIORER 

  STABLE  

 

Niveau de qualification des encadrants adapté aux niveaux des pratiquants (exemple : E2, EF ou pro pour 
les compétiteurs) 

 OUI 

 NON 

   

 ENCADREMENT : détails et remarques 

LAMSA souhaite une formation pour un aide entraineur et un arbitre 
 
Encadrant Gérard Brissaud     Licence 0301799T 
Arbitre Arnaud Paillard           Licence 0318545V  

 

 SYNTHESE DU VOLET ORGANISATION DE LA PRATIQUE 

Points forts Points à améliorer 

1 arbitre 
1 entraineur bénévole 

1 arbitre supplémentaire 
1 aide entraineur 
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VOLET ECONOMIQUE 

 

 

 

 
                 RESSOURCES 
 

 

RESSOURCES 
ANNEE 

EVOLUTION 
N N-1 N-4 

Montant du budget 10216 10615 3746  ↗   

Part des cotisations 2100 2087 1465  ↗   

Montant des subventions 606 1947 1600    ↘ 

Nombre de partenaires privés (sponsoring, 
mécénat) 

11 9 2  ↗   

 

 RESSOURCES : détails et remarques 

Les subventions sont en baisse. La commune a revu son système d'attribution et le Crédit Agricole ne 
subventionne pas tous les ans une même association locale. 

 

 SYNTHESE DU VOLET ECONOMIQUE 

Points forts Points à améliorer 

Partenariat des entreprises 
Organisation de manifestations dans un but lucratif 

Subventions 
Augmenter le nombre de partenaires 
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VOLET SPORTIF 

 

 

 

 
                  GENERAL 
 

 

Objectifs sportifs définis 

 OUI 

 NON 

 

Résultats obtenus en adéquation avec les objectifs sportifs définis 

 OUI 

 NON 

 

Nombre de compétiteurs 

 
Année N :         5 

 Evolution  Evaluation 

Année N-1 :     5  EN BAISSE  BON 

Année N-4 :     5  EN HAUSSE  A AMELIORER 

  STABLE  

 

Participation aux filières par équipes 

 OUI     Si oui, à quel niveau ? 

 NON 

 

 SPORTIF : détails et remarques 

Nous sommes une Compagnie qui pratique l'arc pour le loisir. La compétition est laissée au libre 
choix de nos archers. 
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                    JEUNES 
 

 

 

 

Nombre de jeunes compétiteurs 

Année N :         5  Evolution  Evaluation 

Année N-1 :     4  EN BAISSE  BON 

Année N-4 :     8  EN HAUSSE  A AMELIORER 

  STABLE   

 

Participation aux filières par équipes 

 OUI     Si oui, à quel niveau ? 

 NON 

  

Coaching des jeunes archers en compétition 

 OUI 

 NON 

  

JEUNES COMPETITEURS : détails et remarques 

NOS EFFECTIFS ONT DIMINUE PAR LE FAIT QUE LA MUNICIPALITE AIT SUPPRIMER LE CRENEAU DU 
MERCREDI 18h00 

 

SYNTHESE DU VOLET SPORTIF 

Points forts Points à améliorer 

 Retrouver un site pour rétablir un créneau horaire 
le mercredi fin d'après-midi 

 

SYNTHESE GLOBALE 
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Points forts 

SITE INTERNET 
FACEBOOK 
ARTICLE JOURNAL LOCAL 
MAINTIEN DES EFFECTIFS SUR 3ANS 
UN ARBITRE 
UN ENTRAINEUR BENEVOLE 
PARTENARIAT DES ENTREPRISES 
ORGANISATION DE MANIFESTATIONS 

 

Points à améliorer 

ARTICLE JOURNAL  LOCAL 
UTILISATION OUTIL FFTA 
JOURNAL MUNICIPAL 
RETROUVER UN CRENEAU HORAIRE A 18h00 LE MERCREDI 
RECRUTER DES ARCHERES 
RECRUTER DES JEUNES 
PREVOIR LA FORMATION D'UN ARBITRE SUPPLEMENTAIRE 
PREVOIR LA FORMATION D'UN AIDE ENTRAINEUR 
AMELIORER LES SUBVENTIONS 
AUGMENTER LE NOMBRE DE PARTENAIRES 

 

 
ETAPE 2 : DÉFINIR UN OU PLUSIEURS OBJECTIFS & UN PLAN D'ACTIONS réalisable et mesurable à l'aide de 
critères d'évaluation prédéfinis 
 

 

NOS OBJECTIFS 

                             OBJECTIF N°1 : Augmentation du nombre de licenciés : recruter et fidéliser  

ACTIONS POSSIBLE RESPONSABLE ACTION ECHEANCE ACTION CRITERES D’EVALUATION 

Participation à l’opération Tir à l’Arc au 
Féminin 

C.A. Sur 3 ans 
Nb de participants, Nb de 

licences signées 

Organisation d’événements internes au 
club 

Le Trésorier Sur 3 ans 
Nb de participants, Nb d’archers 

fidélisés  

Organisation de déplacements collectifs 
en compétitions ou rencontres loisir 

interclubs 
Le Président Sur 3 ans 

Nb de participants, Nb de 
concours loisirs effectués 
Etablir des liens entre archers 

Etre proactif pour l’organisation d’un 
forum des associations sur Mareuil sur Ay 

Le Président Septembre 2026 
Réalisation du projet 

Nb de visites et Nb de licences 
signées 

Plantation d’un arbre dans les espaces 
verts de la commune avec un 

panonceau : « Offert par LAMSA » 
C.A. Fin 2025 Début 2026 

Reprise journal local 
Reprise journal commune 

Nb de licences  signées 
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                            OBJECTIF N°2 : Augmentation du nombre de jeunes licenciés : recruter et fidéliser  

ACTIONS POSSIBLES RESPONSABLE ACTION ECHEANCE ACTION CRITERES D’EVALUATION 

Participation à l’opération Partage Tes 
Flèches pour faire découvrir le tir à l’arc 

Le Président Avril 2026 
Nb de participants, Nb de 

licences signées 

Participation aux Jeux du Tir à l’Arc Le Président Mai -  Juin 2026 Item 

Inscription d’équipes en DR Jeunes Le Président Mars-2026 
Nb de participants, Nb de 

places d’honneur 

Mettre en place un parrainage avec 
intéressement des archers  

Le Trésorier 
Mars à Juin 2025 
Pour la période 

licence Découverte 

Nb de licences signées 

Etre proactif pour l’organisation d’un 
forum des associations sur Mareuil sur 

Ay 
Le Président Septembre 2026 

Réalisation du projet 
Nb de visites et Nb de licences 

signées 

 

OBJECTIF N°3 : Amélioration des résultats sportifs  

ACTIONS POSSIBLES RESPONSABLE ACTION ECHEANCE ACTION CRITERES D’EVALUATION 

Construction de cibles mobiles pour 
permettre le tir à toutes distances ou 

restaurer des cibles existantes 
A définir Sur 3 ans 

Nb de cibles  
Nb de participants 

Participation aux stages, sessions 
d’entraînements 

Le Président Mars-Octobre 2026 
Nb de participants, Nb 

d’archers fidélisés 

Formation d’un aide Entraîneur Le Président Sur 3 ans 
Nb de candidatures, 

Nb de candidats reçus 

 

OBJECTIF N° : 4  Organisation de concours internes   

ACTIONS POSSIBLES RESPONSABLE ACTION ECHEANCE ACTION CRITERES D’EVALUATION 

Organisation d’une soirée de tir à la 
bougie 

Le Trésorier Mars 2026 
Jeu ayant pour but de créer    

un lien entre licenciers 
Nb de participants 

Organisation d’un tir à l’oiseau Le Secrétaire Janvier 2026 
Jeu ayant pour but de créer    

un lien entre licenciers 
Nb de participants 

Organisation d’un challenge interne  
Défi entre archers  

Le Président Toute l’année 
Jeu ayant pour but de créer    

un lien entre licenciers 
Nb de participants 


